
10 ans d’actions en économie verte 
en Région de Bruxelles-Capitale: 
En route vers l’économie circulaire 
 
Focus sur  
l’Alliance Emploi-Environnement  



● Population 
► Revenu moyen < de 20% à la moyenne belge 

● Chômage  
► 19,7%  
► main d’œuvre peu qualifiée 

● Parc immobilier  
► vétuste (9 logements sur 10 ont été construits < 1980) 
► énergivore (74% de la consommation finale) 

● Eau: maillage gris : 
► Réseau d’égouttage vétuste, manque de bassins d’orage et STEP Sud à mettre à niveau 

● Eau: maillage bleu 
► Entretien, restauration et reconnexion du réseau hydrographique nécessaire 
► Mesures compensatoires à l’imperméabilisation à mettre en œuvre 

● Ressources déchets 
► Min 50 % des déchets ménagers doivent être réutilisés ou recyclés d’ici 2020.  
► Le manque de services de collecte sélectives (notamment le manque de parcs à conteneurs). 
► Collecte de  ~470.000  tonnes  de  déchets  ménagers et assimilés par an, avec des taux de 

tri sélectif actuellement proches des 22% 
● Alimentation durable 

► Pas d’alimentation durable dans ~75% des cantines bruxelloises 
► Très peu de production urbaine, de – en – de transformation 

Contexte bruxellois 
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I. Pourquoi l’environnement s’intéresse à 
l’économie? 

► Pour contribuer aux enjeux  
› Environnementaux…  
› Economiques 
› Sociaux 

 
 

► Pour (faire) progresser sur la courbe de la durabilité 
 

► Pour répondre aux impulsions européennes 
 



Courbe d’apprentissage de la durabilité

Avant ‘70
Non préparé

AucunOBJECTIFS 
INDUSTRIELS

Source: Industrial’s sustainability learning curve, Brian Nattrass & Mary Altomare (1999)

4ème Ecole
DURABILITE

2000
Intégration

Approche 
stratégique

Conception pour la 
durabilité, 
apprentissage 
évolutionnaire

1ère Ecole
CONFORMITE

‘70
Réactif

Standards 
règlementaires

Prévention de la pollution / Diminution des déchets

Contrôle de la pollution / Règlements

3ème Ecole
ECO-EFFICIENCE

‘90
Proactif

Approche 
centrée sur le 

profit

Systèmes de mgmt intégrés

Environmental Cost Accounting

RSE

Product Stewardship/DFE/ACV

2ème Ecole
AU-DELA DE LA 
CONFORMITE

‘80s
Anticipatoire

Eviter les coûts
Réduction impact 

Participation des parties prenantes

TQEM / Système de management environnementaux
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I. ... pour (faire) progresser sur la courbe de 
la durabilité 
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I. ... pour répondre aux impulsions 
européennes  

► Stratégie Europe 2020 : Resource efficiency 

 
► 7ème Programme d’Actions pour l’Environnement 2014-

2020 : instaurer une économie circulaire 

 
► Communication de la CE mi-2014: Vers une économie 

circulaire: programme «zéro déchet» pour l’Europe 
 
 
 



6 

II. Le métabolisme urbain et l’économie 
circulaire: c’est quoi ? 
1. Duvigneau – années 70 
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II. Métabolisme urbain 

2. Région de Bruxelles-Capitale – Fin 2014 



Sensibilisation consommation 

Changement de comportement 

Demande publique verte 

Permis de l’environnement 

Taxes 

Infrastructures publics 

Durabilité comme stratégie 
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III. Quels sont les leviers des pouvoirs 
publics? 

Demande 

Primes aux consom’acteurs 

Réglementation 

… 

Offre 

Aides aux entreprises 

Transition de secteurs 

Développement de secteurs 

Levier 
sectoriel 
 

Levier 
transversal 
 



Objectifs généraux 
 
Favoriser la création d’emplois bruxellois dans les 

entreprises de secteurs verts 
 

Renforcer la présence des entreprises bruxelloises dans 
ces secteurs 
 

Soutenir la transition de Bruxelles vers plus de durabilité 

III. OFFRE       : Dynamique partenariale de 
stimulation économique sectorielle 
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Transition vers un système alimentaire  durable en 
Région de Bruxelles Capitale 

ALLIANCE EMPLOI-ENVIRONNEMENT- ALIMENTATION DURABLE 
ALLIANTIE WERKGELEGENHEID-LEEFMILIEU – DUURZAME VOEDIND 

III. Alliance Emploi-Environnement 

Secteurs clés 



Chiffres clés 
 250  acteurs  qui  mettent  en œuvre  les actions 
 200  actions  de  l’Alliance  Emploi-Environnement 

 
 Construction durable 

 184.000  heures  de  formation  données de 2011 à 2013 
   12.200 m² de centres de formation en Construction Durable 
     1.800  entreprises touchées 
     1.915  jeunes  impliqués 
        155  professeurs et formateurs impliqués  
 

 Eau 
 360 entreprises ont participé aux activités 
 3 universités - 28 centres de recherche impliqués 

III. Alliance Emploi-Environnement 



Processus innovant 
 

III. Alliance Emploi-Environnement 

200 actions 

250 acteurs 

Comité de suivi  

Sponsors: 
      Ministre de l’environnement 
      Ministre de l’économie 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Promotion de l’éco-design dans les écoles 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Promotion de l’éco-design dans les écoles Accompagnement des entreprises - UCM 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Symbiose industrielle sur un site de Citydev 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Echange de matières dans l’évènementiel 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev 
Récupération des invendus pour les 

épicerie sociales 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Re-use des eaux de station d’épuration 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Accompagnement d’entreprises - UCM 

Passer d’une logique de volume  
            à une logique de valeur 
Projet pilote avec 7 PME 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Guide du réemploi dans la construction 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev 
Répertoire de revendeurs de matériaux de 

construction 

www.opalis.be 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev Accès au gisement DEEE pour la réparation 



IV. Economie circulaire selon l’ADEME 
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Irisphère – symbiose sur un site de citydev 
Analyse de la filière de recyclage du verre 

plat et des châssis 



 
Economie circulaire: options possibles 
pour les 5 ans à venir à Bruxelles 

Déclaration de Politique Régionale: 
La Région développera une vision stratégique de l’environnement en tant 
que ressource créatrice d’emplois locaux en transformant notre 

économie linéaire en une économie circulaire […].  
 
Le   Gouvernement   renforcera   l’Alliance   Emploi- Environnement après 
évaluation et dans les secteurs réellement porteurs  d’emplois.   
  
Le Gouvernement s’assurera  
- du développement d’une logique circulaire dans ses parcs d’activités; 
- de la sensibilisation des centres d’entreprises à adopter cette même 

logique. 
 

Vers une stratégie régionale en économie circulaire? 



 
Economie circulaire: options possibles 
pour les 5 ans à venir à Bruxelles 

Fonds européens de cohésion – FEDER en RBC: 
L'articulation du Programme Opérationnel FEDER permettra […] de 
promouvoir l'utilisation rationnelle des ressources notamment au 

travers du soutien au développement d'une économie circulaire […] 
  
L’accent sera mis de manière systématique sur les problématiques 
urbaines et notamment « smart cities » et innovation, emploi et en 
particulier emploi des jeunes, mobilité/transport, développement des 
services et des PME, performance énergétique des bâtiments, économie 

circulaire. 



Marion Courtois 
Chef du département Transition de l’Economie 
T +32 2 563 44 05 
mcourtois@environnement.irisnet.be 
www.bruxellesenvironnement.be 

BE CIRCULAR,  
BE BRUSSELS 

mailto:isobotka@environnement.irisnet.be

